Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska M ALO P O L S I(A

ZAPYTANIE OFERTOWE

Na potrzeby realizacji projektu pn. ,Rozwoj firmy Krzysztof Kubicki KL-TECH w obszarze
cyfryzacji i Przemystu 4.0.”, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, Priorytet 1: Fundusze Europejskie dla badan i rozwoju oraz
przedsiebiorczosci, Dziatanie 1.11: Rozwdj MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0., Typ projektu
A: Rozw0j MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0.

zwracamy sie z prosba o przedstawienie oferty na Zakup: ustugi doradcze na potrzeby
wdrozenia planu transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie
procesow biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez wskazniki, Rozwdj
kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality).

1. Nazwa, adres i dane Zamawiajacego
Krzysztof Kubicki KL-TECH
Wielopole 1

33-311 Chetmiec
NIP: 6311953892

OSOBA DO KONTAKTU:

Krzysztof Kubicki
tel.: 664-179-818

e-mail: k.kubicki@vp.pl

2. Termin i sposdb skiadania ofert

1) Oferta musi zosta¢ ztozona w terminie do: 24.11.2025 (termin konczy sie z uptywem
danego dnia o podtnocy), na formularzu ofertowym stanowigcym Zalacznik nr 1 do
zapytania ofertowego oraz powinna zawierac:

a) date i miejsce sporzadzenia,

b) nazwe i adres siedziby Oferenta, nr NIP Oferenta (lub réwnowazny nr
obowigzujacy w kraju, w ktérym podmiot jest zarejestrowany),

c) imie i nazwisko oraz dane kontaktowe (telefon oraz adres e-mail) osoby
wyznaczonej do kontaktéw z Zamawiajgacym,

d) adres do korespondencji (jezeli inny niz adres siedziby),

e) oferowang cene netto oraz brutto, ktéra uwzglednia wszelkie koszty niezbedne
do realizacji zamoéwienia (w przypadku ofert podanych w walucie innej niz PLN,
wartos$¢ oferty zostanie przeliczona przy zastosowaniu $redniego kursu
sprzedazy ogtaszanego przez NBP z dnia ztozenia oferty),

f) termin realizacji przedmiotu zamdwienia (wyrazony w dniach),

g) wyjasnienie zakresu rownowaznosci zaproponowanych parametréw w stosunku
do opisu przedmiotu zamowienia okreslonego w pkt. 3 (jesli dotyczy),

h) inne dodatkowe informacje wskazane w tresci zatgcznika nr 1 (jesli dotyczy).
2) Kazdy Oferent powinien dostarczy¢ réwniez:

a) pelnomocnictwo do podpisania oferty (jesli uprawnienie do podpisania
oferty nie wynika z dokumentéw rejestrowych), oraz dokument rejestrowy
Oferenta (np. CEIDG, KRS).

b) o$wiadczenie potwierdzajgce spetnienie warunkéw uczestnictwa w postepowaniu
ofertowym stanowigce Zatacznik nr 2 do zapytania ofertowego,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

c) dokumenty potwierdzajace speilnienie warunkéw uczestnictwa w
postepowaniu ofertowym (wg zatacznika nr 2 do zapytania ofertowego).

d) Wykaz zrealizowanych zamoéwien (Zatacznik nr 5).

Wymienione wyzej zataczniki do oferty stanowig jej integralng czesc.

Oferte wraz z kompletem zatacznikéow nalezy ziozy¢ za posrednictwem e-maila
(podanego w ogtoszeniu) lub na adres firmy (liczy sie data wptywu). Oferty ztozone
po uptywie wskazanego terminu nie bedq rozpatrywane.

Oferenci mogq przed terminem skfadania ofert zmieni¢, uzupetni¢ lub wycofa¢ swojq,
oferte.

W toku badania i oceny ofert Zamawiajacy moze zada¢ od Oferentdw wyjasnien
dotyczacych tresci ztozonych ofert.

W przypadku aktualizacji oferty, Wykonawca powinien wyraznie okresli¢, ktéra ze
ztozonych ofert jest ofertg ostateczna.

Poprzez termin ztozenia oferty, liczy sie data wptywu oferty do Zamawiajacego.

Opis przedmiotu zamoéwienia

1)

2)

3)

Przedmiotem zamowienia jest Zakup: ustugi doradcze na potrzeby wdrozenia
planu transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie
proceséow biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez wskazniki,
Rozwéj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge
Personality).

e Miejsce realizacji zamoéwienia: Krzysztof Kubicki KL-TECH, Wielopole 1, 33-
311 Chetmiec. Z zastrzezeniem, ze cze$¢ ustug moze by¢ realizowana w
formule hybrydowej lub zdalnie, w zaleznosci od specyfiki danego etapu prac
oraz uzgodnien z Zamawiajacym (zgodnie z pkt. 4. Harmonogram i miejsce
realizacji zamdwienia).

Opis Przedmiotu Zamowienia (opis zakresu ustug doradczych), zostaly
okreslone w zat. nr 4.

Informacje dodatkowe:

B Przedstawione w zapytaniu ofertowym cechy techniczne przedmiotu zamoéwienia
okreslaja typ wymaganych przez Zamawiajacego prac. Oznacza to, iz oferowany
produkt / ustuga musi spetnia¢ okreslone w zapytaniu ofertowym parametry
techniczne. Parametry oferowane moga by¢ korzystniejsze, nie moga by¢ gorsze
niz okreslone w zapytaniu ofertowym. Ewentualne uzycie okreslen i nazw
wlasnych ma jedynie charakter przyktadowy i stuzy okresleniu klasy i jakosci
towaru. Jezeli w opisie przedmiotu zamdwienia znajdujq sie wskazania znakow
towarowych, patentéw lub pochodzenia, Zamawiajacy wymaga, aby uzyte
materiaty, o ile sg inne, posiadaty parametry jakosciowe, techniczne i
eksploatacyjne nie gorsze niz okreslone w przedmiocie zamowienia. Wykazanie
rownowaznosci zaoferowanego przedmiotu spoczywa na Wykonawcy.

W zwigzku z powyzszym Zamawiajacy dopuszcza zaoferowanie w/w ustugi lub
rownowaznej. Niespetnienie chocby jednego z wymogoéw OPISU przedmiotu
zamoéwienia spowoduje odrzucenie oferty. Zamawiajacy zastrzega sobie
mozliwos¢ zazadania potwierdzenia wiarygodnosci przedstawionych przez
Wykonawce danych we wszystkich dostepnych Zrddtach.

W przypadku, gdy w opisie przedmiotu zawarto odniesienie do norm,
europejskich ocen technicznych, aprobat, materiatéw konkretnych producentéw
(nazw), specyfikacji technicznych i systeméw referencji technicznych,
Zamawiajacy dopuszcza oferowanie materiatow lub rozwigzan réwnowaznych
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pod warunkiem, ze zapewnig uzyskanie parametréw technicznych nie gorszych
od okreslonych w opisie przedmiotu zamoéwienia.

Zapytanie ofertowe prowadzone jest w trybie rozeznania rynku, zgodnie z
zasadq przejrzystosci i efektywnosci, dla zamdwienia o wartosci ponizej 80
000 zt netto, zgodnie z sekcjg 3.2.1 Wytycznych kwalifikowalnosci na lata
2021-2027.

Ztozenie oferty oznacza akceptacje warunkow niniejszego zapytania.
Postepowanie prowadzone jest poza Bazg Konkurencyjnosci, z zachowaniem
zasad przejrzystosci i efektywnosci.

4. Harmonogram i miejsce realizacji zamowienia

1) Termin zwigzania ofertq: do 60 dni od zakonczenia terminu sktadania ofert.

2) Termin wykonania zamowienia: maksymalnie do 60 dni kalendarzowych OD
PODPISANIA UMOWY Z WYKONAWCA,.

3) Za date zakonczenia realizacji zaméwienia uznaje sie dzien podpisania przez Strony
bezusterkowego Protokotu Odbioru Koncowego, obejmujacego catos¢ ustug doradczych
zgodnych z zakresem zamowienia.

4) Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany terminu realizacji przedmiotu
zamowienia.

5) Miejsce realizacji zamowienia:__Krzysztof Kubicki KL-TECH, Wielopole 1, 33-311
Chetmiec.

Dopuszcza sie jednak realizacje czesci prac doradczych, w szczegdlnosci analiz,
opracowan dokumentacyjnych, konsultacji i spotkan roboczych — w formule hybrydowej
lub zdalnej, jezeli jest to zasadne z uwagi na charakter danego etapu oraz po uprzednim
uzgodnieniu z Zamawiajgacym.

5. Warunki udziatlu w postepowaniu

5.1 Uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci

O udzielenie zamdwienia moze ubiegac sie wytacznie podmiot czynnie prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza w branzy m.in. zwigzanej z zakresem przedmiotu
zamowienia.

Ocena spetnienia warunku dokonana zostanie na zasadzie spetnia/nie spetnia na
podstawie ztozonego przez Oferenta oswiadczenia (Zatgcznik nr 2 do zapytania
ofertowego) oraz dokumentéw rejestrowych firmy. Zamawiajacy na etapie oceny
oferty moze zgdac¢ dodatkowych dokumentéw potwierdzajgcych powyzsze.

5.2 Wiedza / doswiadczenie

O udzielenie zamdwienia moze ubiegac sie wytgcznie podmiot, ktéry posiada wiedze
i/lub doswiadczenie w realizacji podobnych zaméwien umozliwiajace poprawng
realizacje zamoéwienia. Wymagane jest, aby Oferent posiadat udokumentowang
wiedze i/lub doswiadczenie dotyczace zrealizowania w okresie ostatnich 3 lat
(liczac wstecz od dnia przestania zapytania) nalezycie co najmniej 2 zamoéwien
obejmujacych USLUGI DORADCZE w zblizonym zakresie.

Ocena spetnienia warunku dokonana zostanie na zasadzie spetnia/nie spetnia na
podstawie ztozonego przez Oferenta oswiadczenia (Zatacznik nr 2 do zapytania
ofertowego), oraz przediozenia WYKAZU ZREALIZOWANYCH ZAMOWIEN
(Zatacznik nr 5).
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Zamawiajacy na etapie oceny oferty moze zada¢ dodatkowych dokumentow
potwierdzajacych powyzsze.

5.3 Potencjat techniczny

O udzielenie zamoéwienia moze ubiegal sie wytacznie podmiot, ktéry posiada
potencjat techniczny umozliwiajacy poprawna realizacje zamdwienia.

Ocena spetnienia warunku dokonana zostanie na zasadzie spefnia/nie spetnia na
podstawie ziozonego przez Oferenta os$wiadczenia (Zatgcznik nr 2 do zapytania
ofertowego).

Zamawiajacy na etapie oceny oferty moze zada¢ dodatkowych dokumentow
potwierdzajacych powyzsze.

5.4 Osoby zdolne do wykonania zamoéwienia

O udzielenie zamdwienia moze ubiegac sie wytacznie podmiot, ktéry posiada zasoby

kadrowe (osoby zdolne do wykonania zamowienia) umozliwiajace poprawng

realizacje zamowienia.

Ocena spetnienia warunku dokonana zostanie na zasadzie spetnia/nie spetnia na
podstawie ztozonego przez Oferenta oswiadczenia (Zatgcznik nr 2 do zapytania
ofertowego). Zamawiajacy na etapie oceny oferty moze zadaé¢ dodatkowych
dokumentdéw potwierdzajacych powyzsze.

5.5 Sytuacja ekonomiczna i finansowa

O udzielenie zamodwienia moze ubiegac sie wylgcznie podmiot, ktéry znajduje sie w
sytuacji ekonomicznej i finansowanej zapewniajacej prawidtowa realizacje petnego
zakresu przedmiotu zamédwienia, w tym jego terminowgq realizacje oraz nie znajduje
sie w stanie upadtosci ani likwidacji, nie wszczeto wobec Oferenta postepowania
upadtosciowego czy likwidacyjnego.

Ocena spefnienia warunku dokonana zostanie na zasadzie spefnia/nie spetnia na
podstawie ziozonego przez Oferenta oswiadczenia (Zatacznik nr 2 do zapytania
ofertowego). Zamawiajacy na etapie oceny oferty moze zada¢ dodatkowych
dokumentdéw potwierdzajacych powyzsze.

6. Inne postanowienia zapytania ofertowego

1)

2)

3)

4)

5)

W ramach postepowania Zamawiajacy hie dopuszcza ofert wariantowych oraz
wariantowosci cen.

W ramach postepowania Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert
czesciowych.

Zamawiajacy ma prawo wgladu do dokumentéw potwierdzajacych prawdziwos¢ danych
zawartych w ofercie oraz zatacznikach do oferty.

W przypadku niewptyniecia zadnej oferty na przedmiot zamdwienia lub wptyniecia tylko
ofert podlegajacych odrzuceniu, lub w sytuacji, gdy wszyscy potencjalni Wykonawcy
zostang wykluczeni z postepowania, lub nie spetnig warunkéw udziatu w postepowaniu,
Zamawiajacy dokona wyboru dowolnego Wykonawcy przedmiotu zamoéwienia (z wolnej
reki), ktory spetni wszystkie kryteria i warunki okreslone w niniejszym zapytaniu
ofertowym.

Jezeli zaoferowana cena lub koszt wydadza sie razaco niskie w stosunku do przedmiotu
zamowienia, tj. roznig sie o wiecej niz 30% od sSredniej arytmetycznej cen wszystkich
waznych ofert niepodlegajacych odrzuceniu, lub wzbudza watpliwosci Zamawiajacego
co do mozliwosci wykonania przedmiotu zamoéwienia zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w zapytaniu ofertowym lub wynikajagcymi z odrebnych przepisow,
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Zamawiajacy zada od Oferenta ztozenia w wyznaczonym terminie wyjasnien, w tym
ztozenia dowoddéw w zakresie wyliczenia ceny lub kosztu. Zamawiajacy oceni te
wyjasnienia w konsultacji z Oferentem i bedzie mdgt odrzuci¢ te oferte wytacznie w
przypadku, gdy ztozone wyjasnienia wraz z dowodami nie uzasadniajg podanej ceny lub
kosztu w tej ofercie.

6) W przypadku, gdy wybrany Wykonawca odstapi od zawarcia umowy w sprawie
zamoéwienia, Zamawiajacy moze zawrze¢ umowe z Oferentem, ktéry w prawidiowo
przeprowadzonym postepowaniu o udzielenie zamodwienia uzyskat kolejng najwyzsza
liczbe punktéw.

Kryteria oceny ofert

Zamawiajacy dokona oceny waznych ofert na podstawie nastepujacych kryteriow:
Kryteria dopuszczajace:

1) Spetnienie warunkow udziatu w postepowaniu okreslonych w pkt. 5.,

2) Brak wykluczen podmiotu (Oferta), okreslonych w pkt. 8,

3) Ztozenie oferty w terminie,

4) Przygotowanie oferty zgodnie z wymaganiami okreslonymi w pkt. 2.

5) Przedstawienie wszystkich wymaganych zatacznikéw okreslonych w pkt. 2.
6) Zakres oferowanego zamdwienia jest zgodny z okreslonymi wymogami.

Niespetnienie ktéregokolwiek z powyzszych kryteridw spowoduje odrzucenie oferty — oferta
nie bedzie podlegata dalszej ocenie, przy czym istnieje mozliwo$¢ uzupetnienia oferty, jesli
Zamawiajacy uzna, ze jej weryfikacja bedzie wymagata wyjasnienia informacji zawartych w
ofercie. W takich przypadkach, odrzucenie oferty nastgpi, jesli Oferent nie uzupetni ztozonej
oferty w ciagu maksymalnie 3 dni roboczych od otrzymania od Zamawiajacego wezwania do
uzupetnienia. W przypadku uzupetnienia oferty przez Oferenta, Zamawiajgcy dokona ponownej
oceny oferty, biorac pod uwage dostarczone uzupetnienia. Ponowny brak spetnienia
ktoregokolwiek z powyzszych kryteridw spowoduje odrzucenie oferty bez mozliwosci jej
ponownego uzupetnienia.

Kryteria punktowe:

1) Przy ocenie oferty bedgq brane pod uwage nastepujgce elementy:
a) Cena zaméwienia - waga: 80%
b) Czas realizacji — waga: 20%

Koncowa liczba punktow to sumaryczna ilo$¢ punktéow za poszczegdlne kryteria. Za
najkorzystniejsza zostanie uznana oferta, ktéra uzyska najwyzszg koncowg liczbe
punktow.

2) Cena zamowienia (max 80 pkt):

a) Wartos¢ oferty powinna zawiera¢ wszystkie koszty, jakie Zamawiajacy bedzie musiat
ponie$¢ w zwigzku z wykonaniem przedmiotu zamdwienia. W cenie brutto nalezy
uwzgledni¢ wszelkie koszty zwigzane z realizacjg przedmiotu zamowienia.

b) Cena podlegajaca ocenie bedzie taczng ceng BRUTTO (z VAT).

c) Cena przedmiotu zamdwienia moze by¢ jedna - nie dopuszcza sie wariantowosci
ofert. Wszelkie upusty, rabaty, winny by¢ od razu ujete w cenie, tak by podana cena
za realizacje przedmiotu zamdwienia byla cena ostateczng, bez koniecznosci
dokonywania przez Zamawiajacego przeliczen i innych dziatan w celu jej okreslenia.

Metodologia przyznania punktow:
Liczba punktéw (C) dla badanej oferty zostanie obliczona wg nastepujacego wzoru:
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3)

4)

5)

6)

c cena oferty, na ktérej wskazano najnizsza cene brutto wsrdd ocenianych o fert 80%
= *
cena brutto wskazana na o fercie badanej ’

Czas realizacji (max 20 pkt):

a) Minimalny czas realizacji: 30 dni kalendarzowych

b) Maksymalny czas realizacji: 60 dni kalendarzowych

c) Czas realizacji podlegajacy ocenie stanowi liczbe dni kalendarzowych
deklarowanych przez Wykonawce w ofercie, liczonych od dnia podpisania umowy
do dnia wykonania i zgtoszenia gotowosci do odbioru przedmiotu zamowienia.

Metodologia przyznania punktéw:
Liczba punktéow (R) dla badanej oferty zostanie obliczona wg nastepujacego wzoru:

_ najkrbtszy czas realizacji spo$réd wszystkich ofert

0,
czas realizacji w badanej ofercie. *20%

Dla potrzeb oceny ofert przyjmuje sig, ze:
- czas realizacji krotszy niz 30 dni kalendarzowych uznaje sie za réwny 30 dniom,
- czas realizacji dtuzszy niz 60 dni kalendarzowych uznaje sie za rowny 60 dniom.

Wartosci te sg stosowane wylacznie na potrzeby przyznawania punktéw w ramach
kryterium , Czas realizacji”.

Oferta, ktéra otrzyma najwieksza liczbe punktéw wyliczona wg ponizszego
wzoru, zostanie uznana za najkorzystniejsza. Wybdr Zamawiajgcego jest
ostateczny i nie podlega zaskarzeniu oraz zazaleniu.

OCENA KONCOWA = C+R

Wyniki dziatan matematycznych, dokonywanych przy ocenie badania ofert podlegajg
zaokragleniu do drugiego miejsca po przecinku. W przypadku uzyskania w ten sposdb
rownej punktacji dla co najmniej dwoch ofert, dokonuje sie ponownych wyliczen,
zaokraglajac wyniki dziatan matematycznych do czwartego miejsca po przecinku.
W przypadku uzyskania w ten sposéb réwnej punktacji dla co najmniej dwdch ofert,
kryterium decydujacym o wyborze oferty bedzie kryterium cena zamdwienia BRUTTO.

Oferty spefniajace wszystkie wymogi przedstawione w niniejszym zapytaniu ofertowym,
zostang uszeregowane od najmniej korzystnej do najbardziej korzystnej cenowo.
Nastepnie ofertom zostanag przyznane punkty zgodnie z metodologigq przyznawania
punktow opisang powyzej. W postepowaniu ofertowym zwyciezy Oferent, ktory
zdobedzie najwyzsza liczbe punktéow. W przypadku réwnej liczby punktow zwyciezy
Oferent, ktéry zaproponowat najbardziej korzystng cene.

Wykluczenia - Ocena WYKLUCZEN dokonana zostanie na podstawie ztoZzonego przez

Oferenta oswiadczenia (Zatacznik nr 1 do zapytania ofertowego). Zamawiajacy na etapie
oceny oferty moze zadac dodatkowych dokumentéw potwierdzajacych powyzsze.

1)

Wykluczeniu z postepowania podlegaja Wykonawcy, ktdrzy sa powigzani osobowo lub
kapitatowo z Zamawiajacym.

Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
beneficjentem (lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu
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2)

3)

beneficjenta lub osobami wykonujgcymi w imieniu beneficjenta czynnosci zwigzane z
przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy) a wykonawca, polegajace w
szczegdblnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej,
posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akcji (o ile nizszy prég nie wynika z
przepisow prawa), petnieniu funkcji czionka organu nadzorczego Iub
zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika,

b) pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej
do drugiego stopnia, lub zwigzaniu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli
albo pozostawaniu we wspdlnym pozyciu z wykonawcg, jego zastepcg prawnym
lub cztonkami organow zarzadzajacych lub organéw nadzorczych wykonawcéow
ubiegajacych sie o udzielenie zamoéwienia,

c) pozostawaniu z wykonawcg w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze
istnieje uzasadniona watpliwos¢ co do ich bezstronnosci lub niezaleznosci w
zwigzku z postepowaniem o udzielenie zamowienia.

Wykluczeniu z postepowania podlegaja Wykonawcy, ktérzy znajdujgq sie na liscie
podmiotow objetych sankcjami oraz wykluczonych z postepowania zgodnie z art. 7 ust.
1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegélnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa
narodowego.

Wykluczeniu z postepowania podlegajg Wykonawcy, ktérzy podlegajg wykluczeniu
z postepowania na podstawie art. 5k rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31
lipca 2014 r. dotyczacego s$rodkdw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji
destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 229 z 31.7.2014, str. 1),
w brzmieniu nadanym rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/576 w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczacego $rodkdw ograniczajacych w zwigzku
z dziataniami Rosji destabilizujagcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 111 z
8.4.2022, str. 1).

9. Umowa i Warunki zmiany umowy

1.

Umowa w sprawie wykonania zamoéwienia, ktérego przedmiot zostat okreslony w niniejszym
zapytaniu ofertowym, zawarta zostanie z uwzglednieniem postanowien wynikajacych z
tresci zapytania ofertowego oraz danych zawartych w ofercie.

Zamawiajacy podpisze umowe z Wykonawcg, ktory przedtozy najkorzystniejszq oferte z
punktu widzenia kryteriow przyjetych w niniejszym zapytaniu ofertowym. Jezeli
Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana, uchyla sie od zwarcia umowy w sprawie
realizacji zamowienia publicznego, Zamawiajgcy wybierze oferte najkorzystniejszg sposrod
pozostatych ofert, spetniajacych kryteria.

Zamawiajacy przewiduje mozliwo$¢ dokonania zmian postanowien zawartej umowy w
stosunku do tresci oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru Oferenta, w nastepujacym
zakresie:

1) Konieczno$¢ wprowadzenia zmian bedzie nastepstwem zmian wprowadzonych w
umowach pomiedzy Zamawiajacym a inng niz Oferentem strong, w tym innym
oferentem lub instytucja nadzorujacag realizacje projektu, w ramach ktérego
realizowane jest Zamdwienie, przy czym zmiana moze dotyczy¢ wytacznie tych
zapiséw umowy, na ktére bedg miaty bezposredni wptyw modyfikacje, a zmiany nie
moga prowadzi¢ do zwiekszenia wynagrodzenia Oferenta.
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2)

3)

4)

Z uwagi na przedtuzajacq sie procedure wyboru Oferenta w postepowaniu o
udzieleniu niniejszego zamoéwienia lub w zwigzku z innymi okolicznosciami, ktérych
nie dato sie wczesniej przewidzie¢, uniemozliwiajacymi prawidiowa realizacje
przedmiotu umowy, konieczna stanie sie modyfikacja termindéw okreslonych w
zapytaniu badz umowie.

Zmiany / aktualizacji rozwigzan ze wzgledu na postep technologiczny, w przypadku
gdy pojawity sie nowe rozwigzania techniczne lub organizacyjne, z ktoérych
Zamawiajacy moze skorzysta¢. Zmiana rozwigzan na lepszej jakosci przy
zachowaniu tozsamosci przedmiotu zaméwienia.

Dopuszcza sie zmiane terminu wykonania umowy m.in. w przypadkach, gdy:
a) wystagpity zjawiska zwigzane z dziataniem sity wyzszej uniemozliwiajace
realizacje przedmiotu zamodwienia,
b) wystgpig okolicznosci, ktérych strony umowy nie byty w stanie przewidzie¢,
pomimo zachowania nalezytej starannosci lub z przyczyn wystapienia
przeszkdd formalnoprawnych niezaleznych od stron umowy,

c) powstaty opo6znienia na wczeéniejszych etapach realizacji przedmiotu
zamowienia,

d) powstaty opdznienia w wydaniu lub zmiany w decyzjach administracyjnych
lub innych instytucji (decyzje wiadz publicznych, zmiany obowigzujacego
prawa, oczekiwanie na nieprzewidziane wczesniej a konieczne wyniki
ekspertyz, wyroki sadowe, itp.), niezalezne od Zamawiajacego oraz
Oferenta, ktérych strony nie byty w stanie przewidzie¢, pomimo zachowania
nalezytej starannosci,

e) w przypadku wykonania przedmiotu umowy przed terminem umownym i
pozyskania przez Zamawiajacego $rodkdéw na zaptate wynagrodzenia
Oferenta we wczedniejszym terminie.

f) w toku realizacji przedmiotu zamoéwienia zaistnieje potrzeba wykonania
ustug dodatkowych. Przez ustugi dodatkowe nalezy rozumieé¢ ustugi
nieobjete zamowieniem podstawowym, ktérych wykonanie stato sie
konieczne na skutek sytuacji niemozliwej wczesniej do przewidzenia, a
nalezyte wykonanie zamdwienia podstawowego jest uzaleznione od ich
wykonania.

4. Wszelkie zmiany postanowiern umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Wystgpienie ktorejkolwiek z wymienionych wyzej okolicznosci w zakresie majacym wptyw
na przebieg realizacji zamdwienia skutkuje tym, iz termin wykonania umowy moze ulec
odpowiedniemu przedfuzeniu/zmianie o czas niezbedny do zakonczenia wykonania jej
przedmiotu w sposob nalezyty. Wszelkie opdznienia/zmiany muszg by¢ udokumentowane
stosownymi protokotami podpisanymi przez Wykonawce i Zamawiajacego, na podstawie
ktérych strony ustalg nowe terminy.

5. Wszystkie wskazane wyzej punkty beda dopuszcza¢ zmiany terminu realizacji przedmiotu
zamoéwienia tylko na ZGODNY WNIOSEK Stron umowy.

Klauzula informacyjna RODO

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str.
1), dalej: RODO, Zamawiajacy informuje, ze:

1) Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Krzysztof Kubicki KL-TECH ,
Wielopole 1, 33-311 Chelmiec
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2) Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO w celu

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

prowadzenia przedmiotowego postepowania o udzielenie zamdwienia oraz zawarcia
umowy, a podstawg prawng ich przetwarzania jest obowigzek prawny stosowania
sformalizowanych procedur udzielania zaméwien wynikajacy z ,Wytycznych dotyczacych
kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027", w tym réwniez na podstawie zasady
przejrzystosci i efektywnosci w zakresie udzielania zamdwien niepodlegajacych
obowigzkowi publikacji w Bazie Konkurencyjnosci, okreslajace ujednolicone warunki i
procedury dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw dla EFS+, EFRR, FS i FST.

Dane osobowe beda przetwarzane przez okres prowadzenia postepowania o udzielenie
przedmiotowego zamdwienia oraz po jego zakonczeniu zgodnie z przepisami
dotyczacymi archiwizacji oraz trwatosci projektu (jezeli dotyczy).

Przetwarzane dane osobowe mogg byc¢ pozyskiwane od Wykonawcow, ktdrych dane
dotyczg lub innych podmiotéw, na ktérych zasoby powotujg sie Wykonawcy.

Przetwarzane dane osobowe obejmujg w szczegdlnosci imie i nazwisko, adres, NIP,
REGON, numer CEIDG, numer KRS oraz inne dane osobowe podane przez osobe
sktadajaca oferte i inng korespondencje wptywajaca do Zamawiajacego w celu udziatu
w postepowaniu o udzielenie przedmiotowego zamowienia.

Dane osobowe moga by¢ przekazywane do organdw publicznych i urzedéw panstwowych
lub innych podmiotéw upowaznionych na podstawie przepiséw prawa lub wykonujacych
zadania realizowane w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wifadzy
publicznej, w szczegoélnosci do podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ kontrolng wobec
Zamawiajgcego.

Dane osobowe sg przekazywane do podmiotéw przetwarzajacych dane w imieniu
administratora danych osobowych.

Przystuguje Pani/Panu prawo do zadania od administratora danych osobowych:

a) na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych dotyczacych
Pani / Pana,

b) na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych,

c) na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia
przetwarzania danych osobowych z zastrzezeniem przypadkéw, o ktérych mowa
w art. 18 ust. 2 RODO,

d) prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy
uzna Pani/Pan, ze przetwarzania danych osobowych Pani/Pana dotyczacych
narusza przepisy RODO.

Nie przystuguje Pani/Panu:

a) w zwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych
osobowych,

b) prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktéorym mowa w art. 20 RODO,

na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych
osobowych, gdyz podstawg prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych
jest art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO.

Zataczniki

1)
2)

3)
4)
5)

Zatgcznik nr 1- Wzor formularza ofertowego.

Zatgcznik nr 2 - Oswiadczenie potwierdzajace spetnienie warunkdéw uczestnictwa w
postepowaniu ofertowym.

Zatacznik nr 3 - Wzdér umowy.
Zatacznik nr 4 - Opis przedmiotu zamowienia
Zatgcznik nr 5 - Wykaz zrealizowanych zamoéwien
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ZALACZNIK NR 1 DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO
FORMULARZ OFERTOWY

Oferta stanowi odpowiedZ na zapytanie ofertowe dotyczace Ustugi doradcze na potrzeby
wdrozenia planu transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie
procesoOw biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez wskazniki, Rozwdj
kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality), w ramach
projektu pn. ,Rozwdéj firmy Krzysztof Kubicki KL-TECH w obszarze cyfryzacji i Przemystu
4.0.” realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Priorytet
1: Fundusze Europejskie dla badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci, Dziatanie 1.11: Rozwdj MSP
w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0., Typ projektu A: Rozwdj MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu
4.0.

1. Dane Oferenta:

Nazwa

Adres siedziby

NIP (lub numer réwnowazny w
kraju siedziby Oferenta)

Imie i nazwisko:

Osoba wyznaczona do kontaktu Telefon:

E-mail:

Adres do korespondencji (jezeli
inny niz adres siedziby)

2. Oferta cenowa:

Lp. Przedmiot zamowienia Wartos¢ netto | Podatek VAT Wartosé¢ brutto | Waluta

Zakup:

Ustugi doradcze na potrzeby
wdrozenia planu
transformacji cyfrowej w
kierunku Przemystu 4.0 (w
tym: Mapowanie proceséw
1. biznesowych, Wprowadzenie
do zarzadzania przez
wskazniki, Rozwéj
kompetencji zarzadczych: w
tym Ocena kompetencji wg
Bridge Personality).
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Termin realizacji zamoéwienia od podpisania UmMoOwy WYNOSi: ..........cocvveviiiiiiininnns [dni
kalendarzowe].

Oswiadczam, ze przedmiot oferty speitnia minimalne wymagania zgodnie z opisem
przedmiotu zaméwienia (pkt. 3 w zapytaniu ofertowym: OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA)
oraz w zataczniku nr 4. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA.

W przypadku zaoferowania rozwigzan réwnowaznych, Wykonawca zobowigzuje sie do
wykazania ich réwnowaznosci poprzez szczegdtowy opis proponowanedgo rozwigzania oraz
przedstawienie stosownych dokumentéw potwierdzajacych spetnienie minimalnych wymagan
okreslonych w zataczniku nr 4.

Lp.

rownowazne)

MINIMALNE WYMAGANIA -

OPIS PRZEDMIOTU Opis i wyjasnienie oferowanego rozwigzania
ZAMOWIENIA réwnowaznego hiezbednych do realizacji

(na podstawie Zat. nr 4 nalezy wskaza¢ PARAMETR przedmiOtu zamowienia

OPIS, dla ktérego przedstawiane jest rozwigzanie

5.

Oswiadczam/y, ze:

w cenie naszej oferty zostaty uwzglednione wszystkie koszty wykonania zamodwienia,
wg informacji przedstawionych w zapytaniu ofertowym;

cena podana w formularzu ofertowym jest ceng ostateczng, kompletna, zawierajaca
wszystkie koszty, ktére ponosi Zamawiajacy w catym okresie realizacji zamdwienia i
zostanie wprowadzona do umowy jako obowigzujaca Strony przez caty okres realizacji
zamoéwienia z zastrzezeniem postanowien dotyczacych zmian w umowie;

termin zwigzania ofertg wynosi 60 dni od zakoniczenia terminu sktadania ofert,
zapoznaliSmy sie ze szczegdtowymi warunkami zamowienia zawartymi w zapytaniu
ofertowym i w zatgcznikach do niego i akceptujemy je bez zastrzezen;

zrealizujemy przedmiot zamowienia w terminie okreslonym w zapytaniu ofertowym;
uzyskalismy wszelkie informacje i wyjasnienia niezbedne do przygotowania oferty i
wiasciwego wykonania zamdwienia, i uznajemy sie za zwigzanych okreslonymi w niej
postanowieniami i zasadami;

w przypadku wyboru naszej oferty zobowigzujemy sie do zawarcia pisemnej umowy
zawierajacej petny zakres przedmiotu zamodwienia, zgodnie ze ztozong oferta, na
warunkach okreslonych w zapytaniu ofertowym, w miejscu i w czasie uzgodnionym z
Zamawiajacym;

wyrazamy zgode na opublikowanie informacji dotyczacych niniejszego postepowania,
w tym w szczegdlnosci wynikéw postepowania;

o$wiadczamy, ze wypetniliSmy obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art.
14 RODO wobec o0séb fizycznych, od ktérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio
pozyskaliSmy w celu ubiegania sie o udzielenie zamdwienia publicznego w niniejszym
postepowaniu.

wszystkie oswiadczenia i informacje sg kompletne i prawdziwe.
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6. Przyjmuje do wiadomosci, ze w przypadku poswiadczenia przeze mnie nieprawdy, oferta
zostanie odrzucona.

7. Zatacznikami do niniejszej oferty sq:

a.

petnomocnictwo do podpisania oferty (jesli nie wynika z dokumentéw rejestrowych),
oraz dokument rejestrowy Oferenta (np. CEIDG, KRS).

o$wiadczenie potwierdzajace spetnienie warunkdéw uczestnictwa w postepowaniu
ofertowym stanowigce Zatgcznik nr 2 do zapytania ofertowego,

dokumenty potwierdzajagce spetnienie warunkéw uczestnictwa w postepowaniu
ofertowym (wg zatacznika nr 2 do zapytania ofertowego).

Wzér CV (zatacznik nr 6, dla wszystkich os6b wchodzacych w sktad oséb zdolnych do
wykonania zamowienia).

(1] [T PSR

8. Oswiadczam, ze (zaznacz wtasciwe):

zadna z informacji zawartych w ofercie nie stanowi tajemnicy przedsiebiorstwa w
rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

wskazane ponizej informacje zawarte w ofercie stanowig tajemnice przedsigebiorstwa w
rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji i w zwigzku z niniejszym nie
moga by¢ udostepnione, w szczegdlnosci innym uczestnikom postepowania:

Oznaczenie rodzaju, nazwy informacji, Numery stron w ofercie;

L IO O 1V oo Lor= o VA OO (nazwa Oferenta)
NIE JEST PODMIOTEM WYKLUCZONYM (zgodnie z kryteriami okreslonymi w zapytaniu
ofertowym, w szczegdlnosci wynikajacymi z przepisow UE i prawa krajowego.):

1.

Nie podlega wykluczeniu z postepowania na podstawie art. 5k rozporzadzenia Rady
(UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacego srodkdéw ograniczajacych w
zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujagcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L
229 z 31.7.2014, str. 1), w brzmieniu nadanym rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/576
W sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczacego Srodkéw
ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujacymi sytuacje na Ukrainie
(Dz. Urz. UEnrL 111 z 8.4.2022, str. 1).

Nie zachodzg w stosunku do niego przestanki wykluczenia z postepowania na podstawie
art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdInych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczefnstwa
narodowego.
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Nie jest powigzany osobowo ani kapitatowo z Zamawiajacym. Przez powigzania
kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy beneficjentem (lub
osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu beneficjenta lub osobami
wykonujgcymi w imieniu beneficjenta czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem
procedury wyboru wykonawcy) a wykonawcg, polegajace w szczegolnosci na:
uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spétki osobowej, posiadaniu
co najmniej 10% udziatéw lub akcji (o ile nizszy prdg nie wynika z przepiséw prawa),
petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta,
petnomocnika,
pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia,
lub zwigzaniu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we
wspolnym pozyciu z wykonawca, jego zastepca prawnym lub cztonkami organdéw
zarzadzajacych lub organéw nadzorczych wykonawcow ubiegajacych sie o udzielenie
zamowienia,
pozostawaniu z wykonawca w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze istnieje
uzasadniona watpliwos$¢ co do ich bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku z
postepowaniem o udzielenie zamdwienia.

(czytelny podpis osoby upowaznionej lub
umocowanej do reprezentowania Oferenta)

Strona 4z 4



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Matopolski - Polska Unie Europejska

| N\ MALOPOLSKA

miejscowos¢ i data)

(dane firmy)

ZALACZNIK NR 2 DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO

OSWIADCZENIE POTWIERDZAJACE SPELNIENIE WARUNKOW UCZESTNICTWA
W POSTEPOWANIU OFERTOWYM w trybie rozeznania rynku

W zwigzku z uczestnictwem w postepowaniu w trybie rozeznania rynku na: Zakup Ustug
doradczych na potrzeby wdrozenia planu transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu
4.0 (w tym: Mapowanie procesow biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez
wskazniki, Rozwéj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge
Personality). w ramach projektu pn. ,,Rozwéj firmy Krzysztof Kubicki KL-TECH w obszarze
cyfryzacji i Przemystu 4.0.”, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, Priorytet 1: Fundusze Europejskie dla badan i rozwoju oraz
przedsiebiorczoéci, Dziatanie 1.11: Rozwéj MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0., Typ projektu
A: Rozwoj MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0.

oraz majac swiadomos¢ odpowiedzialnosci karnej z tytutu sktadania fatszywych oswiadczen w celu
uzyskania zamodwienia, wynikajacej z art. 233 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny

(Dz. U. z 1997 r. Nr 88 poz. 553 - jednolity tekst z pdzn. zm.), ja nizej podpisany(a) oswiadczam,

ittt eiieseeieseiiseiieseeiseeieseeiiseeieseeieseeiiseeiiseeiiseiiintiianeiianeins (nazwa Oferenta):

SPELNIA WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU (wg pkt. 5 z zapytania ofertowego).

1. Posiada uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, tzn. jest
podmiotem czynnie prowadzacym dzialalnos¢ gospodarcza w branzy m.in. zwigzanej z
zakresem przedmiotu zamowienia.

¢ Dofaczono dokumenty rejestrowe (np. CEIDG, KRS) potwierdzajace powyzsze: TAK / NIE*.

2. Posiada wiedze i/lub doswiadczenie w realizacji podobnych zamoéwien umozliwiajace
poprawng realizacje zamowienia. Oferent posiada udokumentowang wiedze i/lub doswiadczenie
dotyczace zrealizowania w okresie ostatnich 3 lat (liczac wstecz od dnia przestania zapytania)
nalezycie co najmniej 2 zaméwien obejmujacych USLUGI DORADCZE w zblizonym zakresie.

* Dotaczono WYKAZ ZREALIZOWANYCH ZAMOWIEN (Zat. Nr 5): TAK / NIE*.

3. Dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym umozliwiajagcym poprawng realizacje
zamowienia.

4. Posiada zasoby kadrowe (osoby zdolne do wykonania zamoéwienia) umozliwiajace
poprawng realizacje zamodwienia.

5. Znajduje sie w sytuacji ekonomicznej i finansowanej zapewniajacej prawidiowa realizacje
petnego zakresu przedmiotu zamdwienia, w tym jego terminowgq realizacje oraz nie znajduje
sie w stanie upadtosci ani likwidacji, nie wszczeto wobec Oferenta postepowania upadto$ciowego
czy likwidacyjnego.

Wszystkie informacje podane w powyzszych oswiadczeniach sa aktualne i zgodne z prawda
oraz zostaty przedstawione z petng Swiadomoscig konsekwencji wprowadzenia Zamawiajacego w btad

Strona1z2
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przy przedstawianiu informacji. Jednoczesnie zobowigzuje sie do niezwlocznego przekazania
Zamawiajacemu aktualizacji powyzszych oswiadczen w przypadku jakichkolwiek zmian w tym zakresie.

*zaznacz wtasciwe

(czytelny podpis osoby upowaznionej lub umocowanej do

reprezentowania Oferenta)

Strona 2z 2
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Zatacznik 3 do zapytania ofertowego

PROJEKT UMOWY (WZOR)
UMOWANNR[...]

zawarta W dniu [o.e.cvrneeeer ] Lo Wi PpOMIiEd2zY:

Krzysztof Kubicki KL-TECH

Wielopole 1

33-311 Chetmiec

NIP: 6311953892

reprezentowanym przez: KRZYSZTOF KUBICKI, tel.: tel.: 664-179-818, e-mail: k.kubicki@vp.pl

zwanym dalej Zamawiajacym,

a

reemenenn], ZWANA/zwanym w dalszej cze$ci umowy Wykonawca,

zwanymi w dalszej czeSci umowy tacznie Stronami,

0 nastepujacej tresci:

Preambuta

Zwazywszy, ze

1)

Zamawiajacy realizuje projekt pt. ,Rozwdj firmy Krzysztof Kubicki KL-TECH w obszarze cyfryzacji i Przemystu
4.0.”, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, w ramach
Priorytetu 1 Fundusze europejskie dla badan i rozwoju oraz przedsiebiorczoéci, Dziatanie 1.11. Rozwdj MSP
w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0., zwany dalej takze Projektem,

Zamawiajacy jako beneficjent jest zobowigzany do realizacji Projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie
oraz wiasciwymi przepisami prawa oraz wytycznymi,

Oferta Wykonawcy zostata wybrana jako najkorzystniejsza w wyniku przeprowadzonego postepowania o
udzielenie zamoéwienia na Zakup: ustugi doradcze na potrzeby wdrozenia planu transformacji cyfrowej w
kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie proceséw biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez
wskazniki, Rozwdéj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality), zgodnie z
warunkami okreslonymi w zapytaniu ofertowym i ofercie Wykonawcy, przeprowadzonego zgodnie z zasada
przejrzystosci i efektywnosci, w trybie zapytania ofertowego przeprowadzonego poza Bazg
Konkurencyjnosci, zgodnie z sekcja 3.2.1 Wytycznych kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027 .

Strony zawarty umowe o tresci nastepujacej:
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§ 1 PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem umowy w ramach zamowienia jest Zakup: ustugi doradcze na potrzeby wdrozenia planu
transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie proceséw biznesowych,
Woprowadzenie do zarzadzania przez wskazniki, Rozwoj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena
kompetencji wg Bridge Personality).

Przedmiot Umowy, okreslony w ust. 1, realizowany bedzie zgodnie z wymaganiami i warunkami,
okres$lonymi w ogtoszeniu, ofercie Wykonawcy i niniejszag umowa.

§ 2 ZAKRES UMOWY

Miejsce realizacji zaméwienia:  Krzysztof Kubicki KL-TECH, Wielopole 1, 33-311 Chetmiec. Z
zastrzezeniem, ze cze$¢ ustug moze byc realizowana w formule hybrydowej lub zdalnie, w zaleznosci od
specyfiki danego etapu prac oraz uzgodnien z Zamawiajgcym.

Przedmiot niniejszej umowy winien by¢ wykonany z nalezytg starannoscia i zastosowaniem wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do jego wykonania, zgodnie z wymogami i instrukcjami wskazanymi przez
Zamawiajacego, dbajac o reputacje i renome Zamawiajacego.

Wykonawca oswiadcza, Ze posiada: uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub
czynnosci (tzn. jest podmiotem czynnie prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza w branzy m.in. zwigzanej
z zakresem przedmiotu zamowienia); wiedze/doswiadczenie; potencjat techniczny; zasoby kadrowe
(osoby zdolne do wykonania zaméwienia) umozliwiajace poprawng realizacje zamowienia; znajduje
sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej prawidtowa realizacje petnego zakresu
przedmiotu zaméwienia, w tym jego terminowg realizacje oraz nie znajduje sie w stanie upadtosci ani
likwidacji, nie wszczeto wobec niego postepowania upadtosciowego.

Wykonawca pokryje wszystkie koszty zwigzane z realizacja przedmiotu zamowienia. W cenie wskazanej
w § 5 zostaty uwzglednione wszystkie koszty wykonania zaméwienia, wg informacji przedstawionych w
zapytaniu ofertowym. Ustalona cena jest ceng ostateczng, kompletng, zawierajaca wszystkie koszty,
ktore ponosi Zamawiajgcy w catym okresie realizacji zamowienia i jako obowigzujgca Strony przez caty
okres realizacji zamowienia z zastrzezeniem postanowien dotyczacych zmian w umowie.

Wykonawca Zobowigzuje sie do przekazania na kazde zadanie Zamawiajgcego informacji zwigzanych z
Umowa, w szczeg6lnosci informacji dotyczacych postepow prac.

Wykonawca zobowigzuje sie w szczegoélnosci do realizacji zamowienia w najwazniejszych zakresach,
ktére sa szczegotowe rozwiniete w Zataczniku nr 4 do zapytania ofertowego (OPIS PRZEDMIOTU
ZAMOWIENIA): ustugi doradcze na potrzeby wdrozenia planu transformacji cyfrowej w kierunku
Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie proceséw biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez
wskazniki, Rozwoj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality).

§ 3 TERMINY, OBOWIAZKI WYKONAWCY | ODBIOR PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiot umowy zostanie wykonany w terminie do ...... dni kalendarzowych, liczac od dnia podpisania
umowy.

Zamawiajacy, po otrzymaniu kompletu dokumentéw koficowych wg OPISU PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
- Zat. nr 4 do zapytania ofertowego (np. raportow, materiatéw warsztatowych, zestawien KPI, wynikéw
diagnozy kompetencji), ma prawo do ich weryfikacji w terminie do 5 dni roboczych. W przypadku
stwierdzenia brakéw, niespéjnosci lub rozbieznosci z wymaganiami okreslonymi w Zataczniku nr 4 do
zapytania ofertowego, Zamawiajacy przekaze Wykonawcy pisemne uwagi.
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Wykonawca zobowiazuje sie do niezwtocznego, maksymalnie w terminie 5 dni roboczych, naniesienia
niezbednych poprawek zgodnie z uwagami Zamawiajgcego. Protokét Odbioru Koncowego zostanie
podpisany dopiero po uwzglednieniu tych poprawek i petnym zaakceptowaniu rezultatow przez
Zamawiajgcego.

Za date zakonczenia realizacji zaméwienia uznaje sie dzien podpisania przez Strony bezusterkowego
Protokotu Odbioru Koricowego, obejmujacego cato$¢ ustug doradczych, wykonanych zgodnie z
wymaganiami opisanymi w Zataczniku nr 4 do zapytania ofertowego (Opis Przedmiotu Zamdéwienia), w
tym w szczegolnosci: ustugi doradcze na potrzeby wdrozenia planu transformacji cyfrowej w kierunku
Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie proceséw biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania przez
wskazniki, Rozwoj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality).
Przekazanie wszystkich dokumentéw: w formacie PDF oraz - tam, gdzie ma to zastosowanie - w
edytowalnych wersjach (np. Word, Excel), umozliwiajacych dalsze wykorzystanie materiatéw przez
Zamawiajacego.

Protokot Odbioru Koncowego zostanie podpisany po pozytywnej weryfikacji, ze wszystkie powyzsze
rezultaty zostaty dostarczone, sa kompletne i zgodne z ustaleniami umownymi oraz wymaganiami
projektowymi.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany terminu realizacji przedmiotu zaméwienia.

Wykonawca zobowigzuje sie do umozliwienia Zamawiajgcemu oznaczenia rezultatéw umowy
(raportéw, prezentacji, materiatdéw) zgodnie z wymogami dotyczacymi promocji projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, zgodnie z umowa o dofinansowanie.

§ 4 ZOBOWIAZANIA ZAMAWIAJACEGO i WYKONAWCY

Zamawiajacy zapewni niezbedna wspétprace swoich pracownikéw z przedstawicielami Wykonawcy w
okresie realizacji przedmiotu Umowy.

Zamawiajacy zobowiazuje sie do niezwlocznego ustosunkowywania sie do ewentualnych problemoéw
lub watpliwosci zgtaszanych przez Wykonawce.

Zamawiajacy zobowigzuje sie do odebrania nalezycie wykonanego przedmiotu Umowy, zaptaty
wynagrodzenia naleznego Wykonawcy i wspétdziatania z Wykonawcg w zakresie okre$Slonym w
Umowie.

Zamawiajacy nie odpowiada za straty poniesione przez Wykonawce z tytutu odmowy odebrania
kwestionowanego przedmiotu umowy.

§ 5 WYNAGRODZENIE

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu prawidtowej realizacji przedmiotu Umowy wynosi:
reeenenneeenes DrUttO (stownie: ..................... 00/100),
cveemnnenn.NELtO (stownie: ................ Ztotych 00/100),
weesveeenn VAT (stownie: ................... ztotych 00/100),
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, jest wynagrodzeniem ryczattowym w rozumieniu art. 632
Kodeksu cywilnego, obejmujacym wszystkie czynnosci niezbedne do prawidtowego wykonania umowy,
nawet jesli czynnosci te nie zostaty wprost wyszczegdlnione w Zataczniku nr 1 do umowy.
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Wykonawca nie moze zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia, nawet jezeli z przyczyn od siebie
niezaleznych nie mogt przewidzie¢ wszystkich czynnosci niezbednych do prawidtowego wykonania
umowy.

Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie na podstawie faktury VAT wystawianej po wykonaniu

przedmiotu umowy. Podstawe wystawienia przez Wykonawce faktury VAT stanowi podpisany przez

obie strony bez uwag Protokot odbioru koncowego.

Ptatnos¢ nastgpi w terminie 30 dni od dnia dostarczenia Zamawiajagcemu prawidlowo wystawionej

faktury VAT.

Przyjmuje sie, ze zaptata zostaje dokonana w dniu wydania przez Zamawiajacego jego bankowi

dyspozycji przelania wynagrodzenia.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zaptaty za wynagrodzenie Wykonawcy:

a) tylko na rachunek bankowy Wykonawcy znajdujacy sie w elektronicznym wykazie podmiotow
prowadzonym przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w oparciu o art. 96b ustawy z dnia 11
marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug. W przypadku, gdy wskazany przez Wykonawce
rachunek bankowy nie spetni warunku okreslonego powyzej, opéznienie w dokonaniu ptatnosci
powstate wskutek braku mozliwosci realizacji przez Zamawiajgcego dokonania ptatnosci nie
stanowi dla Wykonawcy podstawy do zgdania od Zamawiajgcego jakichkolwiek odsetek, jak
réwniez innych rekompensat / odszkodowan z tytutu dokonania nieterminowej ptatnosci.

b) w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci tzw. split payment o ktérym mowa w art. 108a
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug.

§ 6 KARY UMOWNE

Zamawiajacy naliczy Wykonawcy kare umowna w przypadku opdznienia z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy w realizacji Umowy w terminie, o ktérym mowa w §& 3 ust. 1, w wysokosci 0,25%
wynagrodzenia brutto z § 5 ust. 1 za kazdy rozpoczety dzien kalendarzowy op6znienia, nie wiecej jednak
niz 10% tego wynagrodzenia.

W przypadku odstagpienia od Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy
albo rozwigzania Umowy z winy Wykonawcy, Wykonawca zaptaci Zamawiajagcemu kare umowna w
wysokosci 15% wynagrodzenia brutto okreslonego w § 5 ust. 1, przy czym tgczna wysoko$¢ kar naleznych
Zamawiajacemu z tytutéw wskazanych w ust. 1-2 nie przekroczy 15% tego wynagrodzenia.

W przypadku naliczenia kar umownych Zamawiajacy wystawi kazdorazowo note obcigzeniowa.
Zamawiajacy moze dokonac potracenia naliczonych i naleznych mu kar umownych z kwot naliczonych
do wyptaty z tytutu wykonania przedmiotu Umowy, bez potrzeby uzyskania zgody Wykonawcy.
Ptatnosc¢ z tytutu kar umownych zostanie uiszczona przez Wykonawce w terminie 14 dni kalendarzowych
od dnia doreczenia noty obcigzeniowej; po bezskutecznym uptywie terminu nalezg sie odsetki
ustawowe za opdznienie w transakcjach handlowych od dnia nastepnego po uptywie terminu ptatnosci
do dnia zapfaty.

Zamawiajagcy zastrzega sobie prawo dochodzenia, na zasadach ogoélnych, odszkodowania
uzupetniajacego przewyzszajacego wysokos$é kar umownych, w granicach rzeczywiscie poniesionej
szkody.

Kary umowne nie przystuguja w zakresie skutkéw sity wyzszej lub zawinionych opdznieh po stronie
Zamawiajgcego; terminy ulegajg odpowiedniemu przedtuzeniu o czas trwania przeszkody. Kara za
op6znienie liczona jest od dnia nastepujacego po uptywie terminu, o ktérym mowa w §3 ust.1.

Za to samo zdarzenie nie nalicza sie wiecej niz jednej kary; kary nie podlegajg kumulacji z
odszkodowaniem w zakresie tej samej szkody.

§ 7 ODSTAPIENIE OD UMOWY
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1. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo odstapienia od umowy w catosci albo w czesci - wedtug wyboru
Zamawiajacego, w przypadku gdy:

a) wykonanie przedmiotu umowy lub jego czesci, w terminie okreslonym w § 3 ust. 1 stanie sie
niemozliwe wskutek okolicznosci lezacych po stronie Wykonawcy bez wzgledu na jego wine (w
tym z powodu okolicznosci, ktére sg skutkiem niezaleznego od Wykonawcy zdarzenia, sytuacji,
w tym epidemicznej lub dziatania podmiotow albo oséb trzecich);

b) zostanie wydany nakaz zajecia majatku Wykonawcy,

c) zwioka w wykonaniu umowy lub danej cze$ci umowy przekroczy 14 dni kalendarzowych,

d) Wykonawca - mimo odmowy dokonania przez Zamawiajacego odbioru z uwagi na wady lub
niezgodno$¢ z Umowa - nie usuwa wad we wskazanym terminie lub usuniecie jest
nieskuteczne,

e) Wykonawca zrealizuje przedmiot zamdwienia niezgodnie z Umowa,

f)  wrazie ogtoszenia likwidacji Wykonawcy,

g) Wykonawca w chwili zawarcia Umowy podlegat wykluczeniu.

2. Prawo odstapienia od umowy Zamawiajacy moze wykonaé w terminie do 30 dni od daty powziecia
wiadomosci (w jakiejkolwiek formie) o okolicznosciach, o ktérych mowa w ust. 1.

3. W przypadku odstgpienia od umowy Wykonawca, niezwilocznie po doreczeniu mu pisemnego
oswiadczenia Zamawiajgcego o odstapieniu, powstrzyma sie od dalszego wykonywania przedmiotu
umowy.

4. W przypadku odstgpienia Wykonawca moze zada¢ od Zamawiajgcego wytacznie wynagrodzenia z tytutu
nalezytego wykonania czeSci przedmiotu umowy do momentu zlozenia przez Zamawiajacego
oswiadczenia o odstgpieniu od umowy. Pomimo odstgpienia od umowy, Zamawiajacy zachowuje prawa
do rezultatu $wiadczenia zrealizowanego przez Wykonawce na podstawie umowy do momentu ztozenia
przez Zamawiajacego o$wiadczenia o odstapieniu od umowy. W przypadku ewentualnych watpliwosci,
po odstgpieniu od umowy przez Zamawiajgcego, Strony zgodnie podejma dziatania, celem ustalenia
zakresu $wiadczenia zrealizowanego przez Wykonawce na podstawie umowy do momentu ztozenia
przez Zamawiajacego oswiadczenia o odstgpieniu od umowy wraz z zakresem wysokosci wynagrodzenia
przystugujacego Wykonawcy.

5. W przypadku odstgpienia od umowy na podstawie ust. 1, Zamawiajacy nie traci uprawnienia do
naliczenia kar umownych naleznych z innego tytutu.

§ 8 DOKUMENTACJA | PRAWA AUTORSKIE

1. Wykonawca zobowiazuje sie do przechowywania catej dokumentacji zwigzanej z realizacjg niniejszej
umowy przez okres pieciu lat od dnia 31 grudnia roku, w ktérym zostat zatwierdzony kohcowy wniosek
o ptatno$¢ w ramach Projektu. Zamawiajacy poinformuje Wykonawce o dacie rozpoczecia okresu, o
ktérym mowa w zdaniu pierwszym. Jednakze zastrzega sie, iz termin ten moze ulec automatycznemu
przedtuzeniu na skutek decyzji Instytucji Posredniczacej (bedace strong umowy o dofinansowanie
Projektu), co nie stanowi zmiany niniejszej umowy.

2.  Wykonawca na wniosek Zamawiajacego, Instytucji Posredniczacej oraz innego uprawnionego podmiotu
zobowiazany jest do udzielenia doktadnych wyjasnien zwigzanych z realizacjg niniejszej umowy oraz do
przedtozenia wszelkich wymaganych przez te podmioty dokumentéw.

3. Raporty wykonane na podstawie niniejszej Umowy podlegaja ochronie przewidzianej w ustawie z dnia
4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631 z
péin.zm.).

4. Z chwila zaptaty wynagrodzenia, o ktérym mowa w 85, po uprzednim podpisaniu Protokotu Odbioru
Koncowego, Wykonawca przenosi na Zamawiajacego autorskie prawa majatkowe do Przedmiotu
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10.

11.

Umowy (w tym do wszystkich raportéw, opracowan, analiz, materialéw warsztatowych i
dokumentacji powstatej w ramach realizacji Umowy) na wszystkich polach eksploatacji wskazanych
w art. 74 ust. 4 pkt 1-3 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

W przypadku potrzeby korzystania z Przedmiotu Umowy na polach eksploatacji niewymienionych w
niniejszej umowie lub pojawienia sie nowych pol eksploatacji, Strony zawra odrebng umowe okreslajaca
zasady przeniesienia tych praw.

Wykonawca wyraza nieodwotalng zgode na dokonywanie przez Zamawiajacego wszelkich zmian,
modyfikacji i ulepszen w Przedmiocie Umowy wedtug potrzeb Zamawiajacego.

Wynagrodzenie okre$lone w umowie obejmuje takze zaptate za przeniesienie autorskich praw
majatkowych i praw zaleznych.

W przypadku roszczen oséb trzecich dotyczacych praw autorskich, Wykonawca ponosi petng
odpowiedzialno$¢ i zobowigzuje sie zwolni¢ Zamawiajgcego z odpowiedzialnosci oraz pokryé
ewentualne szkody.

Przedmiot Umowy moze by¢ wykorzystywany do przetwarzania danych osobowych, ktére pozostajg
wytaczna wiasnoscia Zamawiajacego.

§ 9 TAJEMNICA HANDLOWA

Strony zobowiazujg sie do zachowania tajemnicy wszelkich informacji i danych uzyskanych w zwigzku z
wykonywaniem przedmiotu umowy, w szczegdélnosci informacje techniczne, technologiczne,
ekonomiczne, finansowe, handlowe, prawne, organizacyjne i inne dotyczace drugiej Strony, niezaleznie
od formy ich przekazania i ich Zzrédta (informacje poufne).
Obowiazek okreslony w ust. 1 nie dotyczy:

1) informacji i danych, na ujawnienie ktorych Strona wyrazita zgode,

2) informacji i danych powszechnie znanych lub podanych do publicznej wiadomosci,

3) informacji i danych, ktére na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa podlegaja ujawnieniu,

w tym na zadanie wtasciwych organéw panstwowych, sadéw, nadzoru gietdowego.

Strony odpowiadaja za zachowanie poufnosci przez wszystkie osoby, ktérymi postuguja sie przy
wykonywaniu przedmiotu umowy.
Wykonawca odpowiada za szkode wyrzadzong Zamawiajgcemu przez ujawnienie, przekazanie,
wykorzystanie, zbycie lub oferowanie do zbycia informacji i danych otrzymanych od Zamawiajacego,
wbrew postanowieniom umowy. Zobowigzanie to wigze Wykonawce réwniez po wykonaniu przedmiotu
umowy lub jej rozwigzaniu, bez wzgledu na przyczyne.

§ 10 OSOBY DO KONTAKTU

Osobami odpowiedzialnymi za prawidtowa realizacje Umowy, w tym podpisanie protokotéw, i kontakty
z druga Strong umowy sa:

1) ze strony Zamawiajacego - .............. ,mail: o, Jtel v

2) ze strony Wykonawcy - .............. ,mails e, ctele e,
Strony os$wiadczaja, iz osoby, o ktorych mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, sa upowaznione przez
Strony do dokonywania czynnosci zwigzanych z realizacja przedmiotu Umowy, nie s3 natomiast
uprawnione do zmiany Umowy.
W przypadku zmiany oséb, o ktérych mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, lub ich danych Strona
dokonujgca zmiany zobowigzana jest do poinformowania drugiej Strony, w formie dokumentowej,
niezwtocznie po zaistnieniu zmiany, pod rygorem bezskutecznosci takiej zmiany wzgledem drugiej
Strony. Zmiana oséb wskazanych w ust. 1 nie stanowi zmiany umowy.
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§ 11 WARUNKI ZMIANY UMOWY

1. Zamawiajacy przewiduje mozliwo$¢ dokonywania zmian postanowien niniejszej umowy wedtug
Pkt. 9 zapytania ofertowego (Umowa i Warunki zmiany umowy).

2. Kazda zmiana umowy powinna by¢ wnioskowana na piSmie. Wniosek powinien zawierac: opis i
uzasadnienie zmiany oraz wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia i termin wykonania przedmiotu umowy.

3. Zmiana niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 12 DODATKOWE POSTANOWIENIA

1. Strony zobowigzuja sie do ochrony danych osobowych udostepnionych wzajemnie w zwigzku z
wykonywaniem Umowy, w tym do stosowania organizacyjnych i technicznych srodkéw ochrony danych
osobowych przetwarzanych w systemach informatycznych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w
rym Ustawy o ochronie danych osobowych, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r, w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogoblne rozporzadzenie o ochronie danych) z dnia 27 kwietnia 2016r.  oraz innymi
przepisami.

2. Udostepnione dane zawierajag przede wszystkim imie i nazwisko pracownikéw odpowiedzialnych
za realizacje przedmiotu umowy, stanowisko, numer telefonu, email, nazwe i adres jego
pracodawcy, dane ubezpieczeniowe, uprawnienia oraz inne dane, ktére s3 niezbedne do realizacji
umowy i zostaty zawarte w jej zapisach.

3. Strony o$wiadczaja ze pracownicy posiadajacy dostep do danych osobowych Stron Umowy znaja
przepisy dotyczace ochrony danych osobowych oraz posiadajg stosowne upowaznienia uprawniajgce
do przetwarzania danych osobowych.

4. Strony oswiadczaja, ze dane osobowe Stron Umowy zostang wykorzystane wytacznie w celu realizacji
przedmiotu Umowy.

§ 13 DODATKOWE POSTANOWIENIA

1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa znajda zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego.
Spory mogace powsta¢ w zwigzku z realizacjag umowy Strony zobowiazuja sie rozstrzygaé¢ w drodze
wzajemnych negocjacji, a w przypadku ich niepowodzenia, przed sgdem powszechnym wtasciwym
miejscowo dla siedziby Zamawiajacego.

3. Niniejsza umowa zostata zawarta w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Zamawiajacy Wykonawca

Zatqczniki:
Zatqcznik nr 1 do umowy - zapytanie ofertowe
Zatqcznik nr 2 do umowy - oferta Wykonawcy
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Zatacznik nr 4 - OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Informacje o FIRMIE:
WIECEJ INFORMACJI: https:/kltech.pl/

Zakres zamoéwienia obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce obszary (minimalne parametry lub
tozsame):

DZIALY FIRMY PODLEGAJACE USLUGOM DORADCZYM

Ustugi doradcze obejmujg caty tancuch operacyjny KL-TECH ,end-to-end” — od ofertowania i
sprzedazy, przez planowanie oraz przygotowanie produkcji, zaopatrzenie, gospodarke
magazynowgq i logistyke, realizacje na hali (gniazda/maszyny) i kontrole jakosci, az po
rozliczenia, kontroling i ksiegowos$¢ — wraz z kadrg zarzadzajgca tych obszarow. W kazdym z
tych dziatéw przeprowadzone zostanie mapowanie procesow, wskazane punkty pomiaru i
zdefiniowane wskazniki efektywnosci (KPI), tak aby uporzadkowaé role, przeptywy informaciji
oraz standardy pracy, a nastepnie zasili¢ danymi i wymaganiami planowane wdrozenie
systemu MES. Zakres doradztwa obejmuje rowniez interfejsy miedzy dziatami
(sprzedaz—planowanie, planowanie—produkcja, produkcja—jakosc¢,
produkcja/magazyn—logistyka—rozliczenia) oraz rozwdj kompetencji menedzerskich w
obszarze zarzadzania przez wskazniki i komunikacji operacyjnej; elementem uzupetniajgcym
jest ocena kompetencji metoda Bridge Personality dla kluczowych osob odpowiedzialnych za
wdrozenie zmian.

CEL ZAPYTANIA:

Celem niniejszego zapytania jest SZACOWANIE rynku w zakresie orientacyjnych kosztow
ustug doradczych zwigzanych 2z planowang fransformacjag cyfrowg w naszym
przedsiebiorstwie.

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamoéwienia jest zakup USLUG DORADCZYCH na potrzeby wdrozenia planu
transformacji cyfrowej w kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie proceséw biznesowych,
Wprowadzenie do zarzadzania przez wskazniki, Rozwéj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena
kompetencji wg Bridge Personality). w firmie KL-TECH KRZYSZTOF KUBICKI. Ustugi te majgq
na celu wsparcie przedsiebiorstwa w procesie cyfryzacji, zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej, optymalizacje proceséw biznesowych oraz przygotowanie kadry zarzadzajacej
do skutecznego prowadzenia dziatan transformacyjnych.

Zakup ustug doradczych na potrzeby wdrozenia planu transformaciji cyfrowej oraz kierunku
Przemystu 4.0 jest kluczowym elementem w realizacji projektu transformacji cyfrowej firmy
KL-TECH. Rekomendacje zawarte w Planie Transformacji Cyfrowej podkre$lajg znaczenie
korzystania z zewnetrznego wsparcia eksperckiego w celu maksymalizacji efektywnosci
procesu transformaciji.

Ponizej przedstawiono uzasadnienie tej potrzeby:
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1. Kompleksowe Zrozumienie Technologii. Ustugi doradcze zapewniajg dostep do wiedzy
eksperckiej dotyczacej najnowszych technologii i najlepszych praktyk wdrazania rozwigzanh
cyfrowych. Doradcy posiadajg doswiadczenie w identyfikowaniu technologii najbardziej
korzystnych dla specyfiki dziatalnosci KL-TECH, co jest niezbedne do efektywnego
przeksztatcenia proceséw biznesowych.

2. Analiza i Rekomendacje: Szczegdlnie wazna jest analiza mozliwych do wykorzystania
Srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, ktére beda wspiera¢ cyfryzacje.
Doradztwo pozwoli na doktadne zrozumienie, ktére z dostepnych na rynku rozwigzan
technologicznych najlepiej odpowiadajg na potrzeby firmy i jakie mogg przynie$¢ najwieksze
korzysci w kontekscie Przemystu 4.0.

3. Ocena Ryzyka i Planowanie: Ustugi doradcze umozliwiajg precyzyjne zidentyfikowanie
potencjalnych ryzyk zwigzanych z transformacjg cyfrowg oraz opracowanie strategii ich
minimalizacji. Doradcy pomagajg w opracowaniu realistycznego planu wdrozeniowego,
uwzgledniajgcego zaréwno krétko-, jak i dtugoterminowe cele przedsiebiorstwa.

4. Szkolenia i Wsparcie Wdrozeniowe: Wdrozenie nowych technologii wymaga nie tylko
odpowiednich narzedzi, ale rowniez wiedzy i umiejetnosci pracownikow. Ustugi doradcze
czesto obejmujg szkolenia i wsparcie wdrozeniowe, co jest kluczowe dla szybkiego
adaptowania sie zespotu do nowych rozwigzan i technologii.

5. Doswiadczenie w Branzy: Doradcy posiadajg czesto szerokie doswiadczenie w pracy z
przedsiebiorstwami o podobnym profilu dziatalnosci, co umozliwia im zaproponowanie
rozwigzan sprawdzonych w podobnych warunkach i branzach. To doswiadczenie jest
bezcenne w kontekscie unikania typowych putapek i maksymalizacji ROl z inwestycji w
cyfryzacje.

6. Dostosowanie do Indywidualnych Potrzeb: Indywidualne podejscie do klienta, mozliwosc
dostosowania rekomendowanych rozwigzan do specyfiki i potrzeb KL-TECH, to kolejne
argumenty przemawiajgce za korzystaniem z ustug doradczych. Dzieki temu mozliwe jest
osiggniecie lepszych wynikbw w krétszym czasie. Rekomendacje zawarte w Planie
Transformacji Cyfrowej dla KL-TECH sg jasnym sygnatem, ze bez zewnetrznego wsparcia
eksperckiego, proces transformacji moze napotkac na liczne przeszkody, opdznienia lub nie
osiggnac¢ zaktadanych celow. Ustugi doradcze stanowig wiec nie tylko wsparcie, ale niezbedny
element strategii wdrozeniowej, umozliwiajgcy efektywne przejscie przedsiebiorstwa w
kierunku Przemystu 4.0.

Ustuga doradcza obejmuje nastepujgcy harmonogram prac oraz agende spotkan w ramach
planowanego wydatku (minimalne lub réwnowazne parametry ustugi):

1.Mapowanie proceséw biznesowych ( 3 dni warsztatowe) obejmujace:

e analiza i dyskusja odnosnie ksztattu oraz wyzwan analizowanego procesu
biznesowego podlegajgcego mapowaniu

e wprowadzenie do mapowania procesow biznesowych w organizacji

e kroki i techniki w mapowaniu proceséw biznesowych

e stworzenie mapy (diagramu)wybranego procesu biznesowego
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e okreslenie matrycy RACIO oraz jej rola w precyzyjnym dofinansowaniu zadan i
odpowiedzialnosci

e zdefiniowanie listy usprawnien do realizaciji

e podsumowanie warsztatow.

Firma KL-TECH stawia przed sobg cel zwiekszenia efektywnosci i automatyzacji proceséw
produkcyjnych. Mapowanie procesow biznesowych umozliwi zidentyfikowanie kluczowych
obszarow do optymalizacji i automatyzacji, co jest niezbedne do zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy. Mapowanie to pierwszy krok do zrozumienia, gdzie i jak technologie
cyfrowe moga by¢ wdrozone do poprawy efektywnosci.

2. Wprowadzenie zarzadzania przez wskazniki:

e przeprowadzenie 2 dniowych warsztatéw
e wypracowanie wskaznikow do monitorowania w firmie, kiére bedg mogty byc¢
konsultowane na etapie ich wdrozenia przez firme.

Wdrozenie zarzadzania przez wskazniki (KPIs) pozwoli na monitorowanie postepéw w
realizacji celow transformacji cyfrowej oraz efektywnosci operacyjnej firmy na biezaco. Ustugi
doradcze pomoga w wyborze odpowiednich wskaznikow, ktére bedg odzwierciedlaty
kluczowe obszary dziatalnosci firmy, co umozliwi lepsze zarzadzanie i szybszg reakcje na
pojawiajgce sie wyzwania.

3. Rozwéj kompetencji zarzadczych (5 warsztatéw ) obejmujacych:

metody motywowania pracownikow

zarzadzanie efektywnoscig jako podstawa pracy menagera
radzenie sobie w trudnych sytuacjach

efektywna komunikacja i prowadzenie spotkan
zarzadzanie zespotami

4. Ocene kompetencji - dla 1 osoby w firmie obejmuje nastepujacy schemat:

e ustalenie celu badania ze zlecajgcym, ustalenie obszarow do szczegdlnej uwagi,
przygotowanie komunikacji do pracownikéw

e komunikacja do pracownikow, czyli wprowadzenie narzedzi, objasnienie narzedzi,
objasnienie celu diagnozy, objasnienie krokéw,

e zakontraktowanie wypetnienia kwestionariusza i sesje informacji zwrotnej

e wysfanie linkdw, uzupetnienie kwestionariuszy i sesje informacji zwrotnej

e szczegoOlowe podsumowanie diagnoz dla zlecajgcego, przedstawienie gtéwnych
wnioskéw pod katem ustalonego celu.

Transformacja cyfrowa wymaga nie tylko zmian technologicznych, ale réwniez adaptaciji
kultury organizacyjnej i modeli zarzadzania. Ustugi doradcze w zakresie rozwoju kompetenciji
zarzadczych sg kluczowe dla przygotowania kadry zarzadzajgcej do efektywnego
prowadzenia firmy przez proces transformaciji, w tym zarzadzania zespotami, projektami
transformacyjnymi i innowacjami.

Ocena kompetencji pracownikédw pozwoli na identyfikacje mocnych stron zespotu oraz
obszaréw wymagajacych rozwoju w kontekscie nowych technologii i proceséw. Dzieki temu
firma bedzie mogta skuteczniej planowac¢ szkolenia i rozwdj pracownikéw, co jest niezbedne
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do wdrozenia nowych rozwigzan i utrzymania konkurencyjnosci na rynku. W kontekscie planu
transformaciji cyfrowej KL-TECH, ustugi doradcze sg niezbedne do zapewnienia, ze firma
bedzie dysponowac¢ odpowiednig wiedza, umiejetnosciami i narzedziami do skutecznego
wdrozenia rekomendowanych dziatan. Pozwoli to nie tylko na osiggniecie krotkoterminowych
celow w zakresie efektywnosci operacyjnej, ale takze na dlugoterminowe zbudowanie pozycji
lidera innowacyjnosci w branzy.

DODATKOWE INFORMACJE:

e W ramach realizacji zamoéwienia przewidujemy, ze ustugi doradcze powinny by¢
Swiadczone w przewazajgcej czesci w siedzibie Zamawiajacego, tj. KL-TECH
KRZYSZTOF KUBICKI, Wielopole 1, 33-311 Wielopole. Prosimy o uwzglednienie w
wycenie kosztow ewentualnych dojazdow, noclegéw oraz diet w przypadku realizaciji
ustug w siedzibie Zamawiajgcego.

e W przypadku potrzeby uzyskania dodatkowych danych lub wyjasnien niezbednych do
przygotowania prawidtowej wyceny, Wykonawcy majg prawo zwroci¢ sie do
Zamawiajgcego o ich udzielenie przed przestaniem oferty.

¢ Prosimy o wycene w formie ryczattowej za realizacje catego zakresu ustug.

e Zastrzegamy mozliwos¢ podpisania umowy o poufnosci (NDA) przed przekazaniem
szczegotowych danych proceséw biznesowych
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Zatacznik nr 5 do zapytania ofertowego

WYKAZ ZREALIZOWANYCH ZAMOWIEN

OSWIAACZam, Z€ OFERENT  (civieieiieiisisesririeeereeteeteseesessesses s ssssassssssestestesessesssssssssssnsssssssssessesessesssesssssssnssses)
posiada wiedze i/lub doswiadczenie w realizacji podobnych zaméwien umozliwiajagce poprawng
realizacje zamowienia. Oferent posiada udokumentowang wiedze i/lub doswiadczenie dotyczace
zrealizowania w okresie ostatnich 3 lat (liczac wstecz od dnia przestania zapytania) nalezycie co
najmniej 2 zaméwien obejmujacych UStUGI DORADCZE w zblizonym zakresie.

Dotyczy zapytania ofertowego Usfugi doradcze na potrzeby wdrozenia planu transformacji cyfrowej w
kierunku Przemystu 4.0 (w tym: Mapowanie procesow biznesowych, Wprowadzenie do zarzadzania
przez wskazniki, Rozwdj kompetencji zarzadczych: w tym Ocena kompetencji wg Bridge Personality),
w ramach projektu pn. ,Rozwdj firmy Krzysztof Kubicki KL-TECH w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0.”
realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Priorytet 1: Fundusze
Europejskie dla badar i rozwoju oraz przedsiebiorczosci, Dziatanie 1.11: Rozwdj MSP w obszarze cyfryzacji i
Przemystu 4.0., Typ projektu A: Rozwdj MSP w obszarze cyfryzacji i Przemystu 4.0.

Lp.
Podmiot, dla ktorego zrealizowano izaciji i
NAZWA | OPIS ZREALIZOWANEGO go zred data realizacji ustugi
L ustuge / w ramach ktérego
ZAMOWIENIA . . od.....
realizowano ustuge/projekt.
do......
1.
2.
3.
4.
miejscowosé, data czytelny podpis



